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NOTA AL DOCUMENTO
È stato realizzato in conformità con:
• La Legge Regionale n. 1 del 14/02/2008 della Regione Lombardia
• Il Testo Unico delle leggi regionali in materia di volontariato, cooperazione sociale, associazio-

nismo e società di mutuo soccorso
• La circolare regionale n. 14 del 29/05/2009 della Regione Lombardia
• Il decreto del Ministero della Solidarietà Sociale del 24/01/08: “Linee Guida per la redazione 

del bilancio sociale da parte delle organizzazioni che esercitano l’impresa sociale”
• La deliberazione n.VIII/0055376 del 10/08/2007 della Regione Lombardia
• Il D.Lgs. 155/06 “Disciplina dell’impresa sociale” a norma della L.118/2005
• Accountability 1000 /AA1000)
• Global Reporting Initiative (GRI): linee guida per il reporting di sostenibilità
• Linee Guida per la redazione del bilancio sociale degli enti del Terzo Settore
• Art. 14 del decreto legislativo n. 117/2017

NOTA METODOLOGICA 
Il Bilancio Sociale 2022 de L’Albero della Vita si allinea al nuovo quadro normativo e in particolare alle 
Linee guida per la redazione del bilancio sociale degli Enti del Terzo Settore1.
I dati e le informazioni si riferiscono all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022.
Il documento è il risultato di un lavoro di rendicontazione e collaborazione tra le diverse aree e il dipar-
timento di comunicazione, insieme al management team e alla direzione generale dell’Organizzazione. 
Uno strumento di rendicontazione sociale e finanziaria per L’Albero della Vita, ma anche un mezzo di 
comunicazione per raccontare le proprie attività e i risultati conseguiti.
È sostanzialmente confermato per il 2022 l’impianto metodologico attuato lo scorso anno, con dati 
relativi alla Cooperativa Sociale e all’emergenza in Ucraina.
La necessità di adeguare il Bilancio Sociale alle nuove linee guida è stata un’occasione per lavorare 
ancora di più sulla trasparenza e la leggibilità del volume, affinché sia sempre più fruibile dai nostri 
stakeholder interni ed esterni.
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Com’è cambiato il nostro impegno 

Caro lettore, cara lettrice, 

il Bilancio Sociale 2022 è la fotografia del nostro impegno nell’ultimo anno. Un anno che ha 
vissuto due fasi in qualche modo contrapposte. Da un lato, infatti, si è concluso un periodo 
dominato dall’incertezza provocata dal Covid-19 e si è tornati alla normalità. Una “quiete” 
durata, però, pochissimi mesi. Perché già a febbraio abbiamo assistito allo scoppio della 
guerra in Ucraina e noi, vedendo gli enormi flussi di donne e bambini in fuga dal loro 
Paese per cercare salvezza e sicurezza, abbiamo presto capito di dover intervenire. Così 
sia in Ucraina sia in Romania abbiamo avviato un’attività emergenziale con tanti partner 
internazionali e locali per dare conforto a quelle famiglie. 

Ma la guerra ha anche avuto durissime ricadute economiche e sociali nel nostro Paese. A 
causa del conflitto, infatti, con l’aumento dei prezzi delle materie prime e dell’energia, ab-
biamo visto esplodere una crisi economica che naturalmente ha colpito maggiormente chi 
era più fragile già prima. Gli ultimi dati Istat sulla povertà hanno confermato la drammatica 
realtà che ci accompagna ormai dal 2020, con l’aggravante che ci si attendeva un netto 
miglioramento con l’uscita dall’emergenza pandemica. 

Oggi vediamo crescere le disuguaglianze, nascere nuove povertà e bisogni, scivolare nel di-
sagio anche chi fino a ieri non viveva gravi difficoltà. E anche grazie alla nostra Ricerca sulla 
Povertà, redatta con il sostegno scientifico dell’Università di Palermo, abbiamo registrato la 
pericolosa crescita della povertà educativa. In questo momento difficile, L’Albero della Vita 
ha moltiplicato gli sforzi e rilanciato la sua azione, anche in nuove forme. A Roma abbiamo 
aperto la Casa della Filantropia, dove, oltre ad accogliere esponenti della società civile, 
istituzioni e mondo della solidarietà, è iniziato un lavoro di advocacy per fare rete e portare 
attenzione e sostegno al nostro impegno e alle emergenze speciali che ci stanno a cuore. 

Grazie alla partnership con la cooperativa sociale ScuolAttiva Onlus abbiamo poi volu-
to aggiungere un’altra tessera al mosaico delle nostre attività: i percorsi educativi nelle 
scuole. Siamo ben coscienti che per i giovani la cultura, proprio attraverso la scuola, è 
l’unica “strada” per emanciparsi dalla propria condizione di fragilità e noi ora li sosterremo 
con i “Percorsi per le competenze trasversali e per l’orientamento”. 

Presto vedremo i frutti di tutte le attività che abbiamo “seminato” durante questo anno 
intenso e complesso. Per farlo abbiamo chiesto più sostegno ai nostri donatori, agli amici, 
alle aziende, a tutto lo staff, perché sappiamo che prendersi cura di un bambino significa 
prendersi cura di un intero villaggio. Nel 2022 questo villaggio è cresciuto molto e si è 
allargato, sia da un punto di vista geografico sia come forme di intervento, ma solo con il 
vostro sostegno abbiamo potuto e potremo contenere gli effetti sociali della crisi dovuta 
alla guerra e garantire un’infanzia serena a migliaia di bambini nel mondo. Grazie di cuore.

Editoriale

Isabella Catapano Botero
Direttore Generale Fondazione L’Albero della Vita ETS
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CHI SIAMO
Capitolo 1
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CHI SIAMO

Cosa facciamo

Fondazione L’Albero della Vita è un’organizzazione senza scopo di lucro, apartitica e 

aconfessionale, che si occupa della tutela e della promozione dei diritti dell’infanzia: è 

impegnata ad assicurare il benessere, proteggere e promuovere i diritti, favorire lo 

sviluppo dei bambini, delle loro famiglie e delle comunità di appartenenza. 

Costituita come associazione nel 1997 e come Cooperativa Sociale nel 1998, L’Albero 

della Vita è diventata ufficialmente Fondazione nel 2005 e, fin dagli esordi, è stata 

ispirata dall’obiettivo di proteggere la vita dei bambini in difficoltà e di trasformare il 

disagio in una nuova opportunità.

Abbiamo iniziato ad operare in Italia per l’accoglienza dei minori allontanati dalle 

famiglie di origine a causa di situazioni di abbandono, incuria, abusi o maltrattamenti, 

gestendo comunità di accoglienza e l’affido familiare.

Tenendo i minori al centro di ogni intervento, abbiamo sviluppato progetti per la lotta 

alla povertà delle famiglie con bambini, per la prevenzione della devianza minorile e 

contro l’abbandono scolastico nelle periferie degradate delle grandi città. Negli anni 

abbiamo anche condotto interventi a favore dei minori migranti e azioni di educazione 

allo sviluppo e alla cittadinanza mondiale nelle scuole. Dal 2009 la Fondazione è 

riconosciuta come ONG (Organizzazione Non Governativa) dal Ministero degli Affari 

Esteri e opera in Est Europa, Asia, Africa e America Latina per garantire la protezione, 

l’istruzione, la salute e la corretta alimentazione dei bambini.
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LA NOSTRA RETE

“La Fondazione persegue esclusivamente finalità di solidarietà sociale, occupandosi 

dei soggetti svantaggiati in ragione di condizioni fisiche, psichiche, economiche, sociali, 

famigliari o di qualsiasi altro genere. Tale scopo viene attuato operando nei seguenti 

settori: assistenza sociale e sociosanitaria; assistenza sanitaria; beneficenza; istruzione; 

formazione; tutela e valorizzazione della natura e dell’ambiente, con esclusione 

dell’attività, esercitata abitualmente, di raccolta e riciclaggio dei rifiuti urbani, speciali e 

pericolosi. La Fondazione si propone come fine istituzionale anche di svolgere attività 

di cooperazione allo sviluppo in favore delle popolazioni del terzo mondo. Allo scopo di 

promuovere lo sviluppo internazionale, si propone di: attivare programmi a breve e medio 

periodo nei Paesi in via di sviluppo; selezionare, formare e impiegare volontari in servizio 

civile e altre forme di volontariato anche internazionale; promuovere e realizzare, in loco, 

la formazione di cittadini dei Paesi in via di sviluppo; realizzare attività di informazione e 

di educazione allo sviluppo.”

Art. 3 dello Statuto di Fondazione L’Albero della Vita, rintracciabile per esteso sul sito 

alla voce “CHI SIAMO – ORGANIZZAZIONE – DOCUMENTI GIURIDICI”

Il perimetro delle attività statutarie, così come da vigente statuto, modificato nel 

gennaio 2022 rispetto ai dettami della Riforma del Terzo Settore, è più ampio rispetto 

alle attività effettivamente realizzate. Nel 2022, infatti, sono state svolte: assistenza 

sociale e sociosanitaria; assistenza sanitaria; beneficenza; istruzione; formazione; tutela 

e valorizzazione della natura e dell’ambiente; attivazione di programmi a breve e medio 

periodo nei Paesi in via di sviluppo; promozione e formazione di cittadini dei Paesi in via 

di sviluppo; attività di informazione e di educazione allo sviluppo.

Reti italiane a cui FADV aderisce: Alleanza contro la povertà; AOI; ASVIS; PIDIDA; 

Gruppo CRC; CISMAI; Impresa Sociale CON I BAMBINI; COLOMBA ONG LOMBARDE; 

Forum per il Sostegno a Distanza; VITA non profit – comitato editoriale.

Reti europee: Eurochild

La nostra rete
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CHI SIAMO

(**) il costo progettuale qui indicato comprende costi diretti e indiretti di tutte le fasi progettuali. Per coerenza con il bilancio sono stati 

riportati solo i dati economici di Fondazione L’Albero della Vita, non comprendendo le attività socio-assistenziali che fanno capo alla 

Cooperativa Sociale L’Albero della Vita.

(*) i numeri dello staff sono riferiti alle persone che hanno lavorato, anche per periodi specifici, ne L’Albero della Vita nel corso del 2022, incluse 

le collaborazioni. Il personale Italiano in forza al 31/12/2022 è così ripartito: 73 totali per Fondazione e 27 totali per Cooperativa. Alcuni lavoratori 

degli uffici esteri sono contrattualizzati localmente secondo le normative vigenti del Paese in cui sono aperti gli uffici territoriali.

I numeri

25
ANNI 

DI VITA

10 SEDI

36 
PROGETTI 

ATTIVI

294.566
Beneficiari

16 PAESI

7 ITALIA

3 MONDO

125
STAFF*

98
ITALIA

27
MONDO

COSTI**

ITALIA    2.107.833,33 €

MONDO     1.179.993,57 €

L’ALBERO 
DELLA VITA 
2022

FONDAZIONE L’ALBERO DELLA VITA ONLUS

2021

2021

2022

2022

L’ALBERO DELLA VITA COOPERATIVA SOCIALE ONLUS

 TOTALE

3.287.826,90 € 

DONATORI    93.000

ANNI 
DI VITA SEDI STAFF* PAESI

PROGETTI
ATTIVI

BENEFICIARI 
DIRETTI

24 7 130
ITALIA

112
MONDO

18

19 40 131.684

ANNI 
DI VITA SEDI STAFF* PAESI

PROGETTI
ATTIVI

BENEFICIARI 
DIRETTI

25 7 98
ITALIA

73
MONDO

25

16 31 293.752

ANNI 
DI VITA SEDI STAFF* PAESI

PROGETTI
ATTIVI

BENEFICIARI 
DIRETTI

25 2 57 1 5 1.907

ANNI 
DI VITA SEDI STAFF* PAESI

PROGETTI
ATTIVI

BENEFICIARI 
DIRETTI

26 3 27 1 5 814
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CARTA D’IDENTITÀ

La carta di identità
Nome: Fondazione L’Albero della Vita. Iscrizione al registro prefettizio di Milano il 16/02/2005, numero d’ordine 576, pagina 

955, volume 3.

L’Albero della Vita è anche Organizzazione Non Lucrativa di Utilità Sociale - onlus dal 22 febbraio 2005 ed è stata riconosciuta 

Organizzazione Non Governativa – ONG dal Ministero degli Affari Esteri DM MAE n. 2009/337/005408/1 del 14/12/2009.

Sede legale: Milano

Sede direzionale: Milano, Via Vittor Pisani 13

Codice Fiscale e Partita IVA: 04504550965

   

ORGANIZZAZIONI IN ITALIA:  
Fondazione L’Albero della Vita ETS e ONG 

L’Albero della Vita Cooperativa Sociale ETS

Le due organizzazioni italiane costituiscono una medesima e unitaria struttura così come definito nel 

decreto legislativo n.460/1997.

ORGANIZZAZIONI IN EUROPA: 
Foundation Tree of Life International con sede a Lugano, in Svizzera. 

www.treeoflifeinternational.ch

Uffici all’estero: 

Africa: Waiyaki way, between Aghakhan High School and ABSA Bank, Westlands Nairobi, Kenya - 

P.O. Box 1986 - 00606 - Forma giuridica: Trust

Asia: 11241, Hossainpur Road, Madurdaha - Kolkata -700107, West Bengal, India. Forma giuridica: 

Liaison office

America Latina e Caraibi: Av Independencia 176, Barranco District, Lima Perù. Forma giuridica: 

Branch office
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CHI SIAMO

La storia

1997 - 1998
Nel 1997 si costituisce l’Associazione di volontariato. 

Nel 1998 nasce la Cooperativa Sociale e anche La 

Bussola, prima comunità di accoglienza per minori 

fuori famiglia.

2004

Si costituisce Fondazione L’Albero della Vita e viene 

implementata la “Pedagogia per il Terzo Millennio” 

nelle attività e nelle metodologie. Si avvia il Soste-

gno a Distanza in India e in Perù, centrato sull’edu-

cazione come strumento di sviluppo.

2009 - 2010
Il 14 dicembre 2009 diventa Organizzazione Non 

Governativa: inizia una fase che porterà l’Ente a soste-

nere bambini e comunità in 11 Paesi nel Mondo, ad aprire 

3 uffici esteri (Calcutta, Lima e Nairobi) e due ONG in 

Svizzera e Repubblica Ceca.

2019-2020
La Rondine diventa più grande così da accogliere più 

mamme con bambini in difficoltà. Nel 2020 in rispo-

sta all’Emergenza Covid, l’Ente modifica gli interventi 

progettuali in Italia e all’estero in base alle necessità 

materiali, educative, emotive e psicologiche dei più 

vulnerabili.

2014 – 2018

Nascono nuovi programmi per rispondere alla crescita 

di minori in povertà assoluta in Italia e per intervenire 

in favore dei bambini costretti alla migrazione da soli o 

con le loro famiglie. All’estero aumenta l’impegno per 

contrastare le vulnerabilità dei bambini.

1996

Nel centro studi Agorà di Assisi, la sera di Natale,  

un gruppo di uomini e donne accomunati dalla ricer-

ca di un più alto senso del vivere decide di creare 

un’organizzazione in grado di fare la differenza per 

tanti bambini e ragazzi in difficoltà.

1999 - 2004
Nei primi anni, L’Albero della Vita opera principal-

mente in Lombardia. Nascono la Comunità Educa-

tiva per bambini “ZeroSei” e il centro diurno per 

ragazzi “Vivi ciò che Sei”..

2006 - 2008
Si avviano nuovi programmi per la tutela dei minori 

(accoglienza nuclei mamma-bambino, affido ete-

ro-familiare), programmi scolastici di educazione ai 

diritti e alla cittadinanza attiva, progetti in risposta 

ad emergenze. 

2014 - 2016

La Fondazione si concentra sulla partecipazione 

dei giovani al cambiamento della società e sulla 

lotta alla povertà delle famiglie con figli minorenni. 

Realizza il primo esperimento sociale in Italia sul 

tema della povertà.

2017-2018
Viene dato forte impulso al settore delle emergen-

ze internazionali, lavorando in vari contesti di cala-

mità naturali. Nel 2017 L’Albero della Vita ottiene il 

partenariato di Echo, l’agenzia per le emergenze 

umanitarie dell’Unione Europea.

2021-2022
Prosegue il supporto materiale ed educativo alle fami-

glie in povertà. L’affido familiare è sviluppato anche in 

Kenya. I programmi europei si concentrano su inclusio-

ne e contrasto alle discriminazioni e sull’assistenza ai 

profughi ucraini in fuga dalla guerra.
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MISSIONE E CARATTERISTICHE

Missione e caratteristiche 
LA MISSIONE

Promuovere in Italia e all’estero azioni efficaci per assicurare benessere, proteg-

gere e promuovere i diritti, favorire lo sviluppo dei bambini in difficoltà, delle loro 

famiglie e delle comunità di appartenenza.

IL CODICE ETICO

Fondazione L’Albero della Vita da sempre segue i principi di Autonomia, Respon-

sabilità e Sussidiarietà inseriti nel Codice Etico, consultabile su: 

alberodellavita.org/organizzazione

IL CREDO

L’Albero della Vita crede che in ogni essere umano si celi un patrimonio di ri-

sorse uniche e preziose e che ognuno abbia il diritto di scoprire questo tesoro 

nascosto per esprimersi nella miglior versione di sé. Opera quindi per stimolare 

la consapevolezza, perché è la forza che rivela il potenziale di ciascuno e lo fa 

sbocciare.

L’AMBIZIONE

Essere riconosciuto come l’incubatore virtuoso ed inclusivo che, attraverso il 

potere trasformativo della consapevolezza, dà vita a progetti, idee e soluzioni a 

beneficio di bambini, famiglie e comunità di appartenenza.

L’AUDIENCE

Donatori di diverse generazioni e geografie, accumunati da un’attitudine pratica 

e concreta, un atteggiamento attivo e curioso e la continua ricerca di novità.

I VALORI

PRESENZA - PARTECIPAZIONE - EVOLUZIONE

>

>

>

>

>

>
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CHI SIAMO

Il contesto di riferimento 
Struttura e profili del settore non profit

Nella strategia dei censimenti permanenti, avviati dall’Istat nel 2016, il registro è 

aggiornato annualmente attraverso l’integrazione di diverse fonti amministrative, 

mentre ogni tre anni l’informazione sul settore viene completata dalla rilevazione 

campionaria. In tal modo viene garantita sia la necessaria profondità ed articolazione 

del quadro informativo di carattere strutturale sia l’analisi in serie storica.

Il settore non profit è in lieve crescita

Al 31 dicembre 2020 le istituzioni non profit attive in Italia sono 363.499 e, 

complessivamente, impiegano 870.183 dipendenti. Tra il 2019 e il 2020 le istituzioni 

non profit crescono dello 0,2%, meno di quanto rilevato tra il 2018 e il 2019 (+0,9%), 

mentre l’incremento dei dipendenti si mantiene intorno all’1,0% in entrambi gli anni. 

ISTITUZIONI NON PROFIT:
STRUTTURA E PROFILI DEL SETTORE

FORME 
GIURIDICHE

DOVE SONO

SETTORI DI 
ATTIVITÀ
PREVALENTE

363.499 ISTITUZIONI NEL 2020

2019 362.634

301.1912011

ASSOCIAZIONE RICONOSCIUTA
E NON RICONOSCIUTA

COOPERATIVA SOCIALE

FONDAZIONE

ALTRA FORMA GIURIDICA

85,2%
4,1%
2,3%
8,4%

NORD OVEST

NORD EST

CENTRO

27,7%
22,5%
22,2%

SUD18,2%
ISOLE9,4%

ASSISTENZA SOCIALE  
E PROTEZIONE CIVILE9,9%
RELAZIONI SINDACALI E
RAPPRESENTANZA INTERESSI6,8%

CULTURA, SPORT  
E RICREAZIONE63,1%

UN SETTORE IN LIEVE CRESCITA> >>

Fonte: Registro statistico delle istituzioni no profit
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COSA FACCIAMO

COME LAVORIAMO
Capitolo 2
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COME LAVORIAMO

Gli approcci del nostro intervento

La Pedagogia per il Terzo Millennio (PTM) è il metodo pedagogico sviluppato da 

Patrizio Paoletti a cui L’Albero della Vita si ispira. Nello specifico, la applica nei pro-

grammi formativi/educativi/didattici in Italia e nei Paesi in Via di Sviluppo.

L’approccio sui diritti dell’infanzia. L’Albero della Vita fa riferimento alla Convenzio-

ne Onu sui Diritti dell’Infanzia e dell’Adolescenza, promuovendo in ogni intervento i 

diritti e le opportunità dei bambini e degli adolescenti. Ciò significa mettere il bam-

bino al centro, operare perché possa formarsi, esprimere opinioni e partecipare ai 

processi decisionali e promuovere l’equità, la non discriminazione e l’inclusione.

L’approccio partecipativo. L’Albero della Vita stimola il più possibile a riconoscere 

l’iniziativa delle persone in quanto migliori conoscitori dei propri bisogni, capacità, 

aspirazioni e prerogative. È un approccio che mira a far conoscere meglio il potenzia-

le che ciascuno ha dentro di sé e ne favorisce la capacità di espressione.

L’approccio qualitativo. L’Albero della Vita opera secondo i requisiti di un approccio 

qualitativo ovvero impatto, efficienza ed efficacia. Sono aspetti misurabili e raccon-

tano di come i progetti abbiano favorito dei processi più efficienti, più capaci di 

rispondere ai bisogni. 

L’Albero della Vita ha realizzato due pubblicazioni, “Policy dell’Intervento Sociale” 

e “Crescere alla Vita”, che racchiudono rispettivamente gli orientamenti dell’Ente, 

gli approcci e le metodologie di lavoro utilizzate.
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IL METODO 
PEDAGOGICO: 
PEDAGOGIA 
PER IL TERZO 
MILLENNIO
Il Metodo PTM, ideato da 

Patrizio Paoletti e da un’éq-

uipe di professionisti prove-

nienti da differenti ambiti, 

ha il fine di elaborare e se-

lezionare idee e strumenti 

atti a favorire lo sviluppo 

delle potenzialità umane. 

Oggi PTM è un sistema pe-

dagogico la cui incisività è 

avvalorata dai risultati delle 

ricerche psicologiche svolte 

in collaborazione con l’Uni-

versità di Padova e di quel-

le neuroscientifiche con le 

Università Bar Ilan e La Sa-

pienza di Roma, condotte 

sulle differenti applicazioni 

del metodo, in particolare 

sulla formazione in classe 

a docenti, educatori e ge-

nitori provenienti da diversi 

contesti sociali e culturali.

La Fondazione Patrizio Paoletti, 
il nostro partner pedagogico

Il Partner pedagogico de L’Albero della Vita è la Fondazione Patrizio Paoletti, ente mo-

rale senza fini di lucro e indipendente, iscritto nel Registro Nazionale delle Persone Giu-

ridiche della Prefettura di Roma e all’Anagrafe Nazionale delle Ricerche del Ministero 

dell’Istruzione, dell’Università e della Ricerca.

La Fondazione Paoletti nasce ad Assisi all’alba del Terzo Millennio, per volontà di Patrizio 

Paoletti. Attiva nei campi della ricerca, dell’educazione e della didattica, la Fondazione 

promuove il benessere sociale e i diritti dell’infanzia. L’educazione e la ricerca sono il cen-

tro della sua missione. Attraverso i progetti educativi, di sviluppo sociale, i programmi di-

dattici, le campagne di sensibilizzazione e l’informazione istituzionale, l’azione di Fonda-

zione Paoletti è rivolta alla diffusione di idee e strumenti in grado di innescare il processo 

educativo, sollecitando il miglioramento dell’uomo moderno e della società in cui vive.

Attiva in 4 continenti

La Fondazione è soggetto accreditato e qualificato per la formazione del personale della 

scuola italiana con decreto ministeriale del Ministero dell’Istruzione, dell’Università e della 

Ricerca. Attiva dal 2000, la Fondazione è oggi in campo con progetti in 4 continenti. In 

più di 20 anni di attività ha formato migliaia di operatori del settore educativo, scolastico 

e sociale e ha svolto ricerca in collaborazione con numerose Università ed enti in tutto 

il mondo, pubblicando studi e contributi di ricerca su riviste scientifiche di rilevanza na-

zionale e internazionale. Impegnata da sempre nella ricerca neuroscientifica e psicope-

dagogica, è specializzata nello sviluppo di tecnologie interiori applicate all’infanzia, alle 

relazioni d’aiuto e ai contesti d’emergenza. Strumento del suo intervento è la “Pedagogia 

per il Terzo Millennio”, metodo didattico sviluppato da Patrizio Paoletti. La Fondazione 

Patrizio Paoletti progetta e realizza, per L’Albero della Vita, percorsi di aggiornamento e 

formazione continua, rivolti a tutto lo staff in Italia e all’estero.

FONDAZIONE PATRIZIO PAOLETTI
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COME LAVORIAMO

LA GOVERNANCE
Capitolo 3
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L’ORGANIGRAMMA

 

 COMITATO FONDATORI

 Il Comitato Fondatori 
 è composto da:

       

     

    

 CONSIGLIO 
 DI AMMINISTRAZIONE  

 Il Consiglio di Amministrazione

              Nomina
 (Presidente dal 16/03/2020) Ivano Abbruzzi 15/11/2013
 (Vice Presidente dal 16/03/2020) Giuliana Parenti    15/11/2013
  Roberta Valloggia 15/11/2013   
  Ilaria Zambaldo 15/11/2013 
  Francesco Merolla 15/04/2014
  Barbara Delfini 23/05/2014

 PRESIDENTE Salvatore Angelico   Nomina: 16/03/2020

 DIRETTORE GENERALE Dal 05/11/2020 la funzione di Direttore Generale è stata assunta da Isabella Catapano Botero

 COLLEGIO DEI REVISORI Il Collegio dei Revisori è composto da tre membri.

 Presidente Cirillo Gennaro - Iscritto al registro dei Revisori Contabili al n° 95123 pubblicato in 

Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana, n ° 87 del 02/11/1999.

 Revisore effettivo  Paola Polliani - Iscritta all’Albo degli Avvocati del Foro di Milano dal 13 gennaio 2005. 

Socio AGI (Associazione Giuslavoristi Italiani) e membro del Comitato di Redazione 

della Rivista Cooperative & Enti Non Profit (Ipsoa Editore). Specializzata in Diritto del 

Lavoro e in responsabilità amministrativa da reato. 

 Revisore effettivo Camillo Walter Flavio - Iscritto al Registro dei Revisori Contabili al n. 9796 –  

pubblicato in Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana IV° serie speciale n. 31 bis  

del 21/04/1995.

 COMITATI E 
 COORDINAMENTI SPECIFICI

 COMITATO DI DIREZIONE

 Composizione: tutti i responsabili di area

 Funzioni:  coadiuva il Direttore Generale nella direzione dell’Ente

 BOARD METODOLOGICO

 Composizione:  esperti delle metodologie pedagogiche de l’Albero della Vita

 Funzioni:  definizione dell’approccio pedagogico delle attività sociali

 COMITATO DI NETWORKING

 Composizione:  tutte le funzioni che rappresentano L’Albero della Vita nelle relazioni con le reti

 Funzioni:  condivisione di orientamenti e strategie, scambio di buone pratiche raccolte

Amadei Marie Therese, New Life for Children, Cooperativa Sociale L’Albero della 

Vita, Fondazione Patrizio Paoletti, Galiè Antonella, Gianini Stefano, Montesano 

Maurizio,  Paoletti Paolo, Paoletti Patrizio, Pelladoni Laura, Selvaggio Antonella, 

Sinigallia Alberto Davide.

in carica dal 03/03/2020

  Insediamento
Salvatore Angelico   23/11/2016
Giuliana Parenti   23/11/2013
Cristoforo Barreca  03/03/2020
Valerio Melandri   19/10/2021 
Corrado Colombo   03/03/2020

Gli organi sociali
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LA GOVERNANCE

Gli stakeholder 

Già dal primo Bilancio Sociale, nel 2008, Fondazione L’Albero della Vita ha individuato 

cinque categorie di portatori di interesse, attraverso un processo condiviso a vari livelli 

nell’organizzazione. Per ogni categoria sono stati individuati gli interessi prioritari, per 

come si manifestano nella loro sfera di consapevolezza e per come L’Albero della Vita e 

i suoi partner sanno leggerli. Sono state poi evidenziate le principali attività realizzate 

per soddisfare tali interessi in una logica costruttiva e partecipativa.

CHI LAVORA CON NOI

PORTATORI DI INTERESSE

Dipendenti e collaboratori 

INIZIATIVE PRINCIPALI

Colloqui di rilevazione e orientamento del personale • Formazione pedagogica 

secondo la metodologia di Pedagogia per il Terzo Millennio© • Partecipazione a 

convegni, conferenze, attività di rete • Riunioni di équipe e di supervisione psicologica • 

Affinamento management, progettazione, programmazione, reportistica • Avviamento 

delle procedure interne per la definizione di un contratto aziendale di 2° livello • 

Realizzazione e divulgazione interna della Policy e Metodologia dell’Intervento Sociale 

PORTATORI DI INTERESSE 

Volontari

INIZIATIVE PRINCIPALI

Formazione pedagogica • Formazione on the job curata dalle équipe professionali • 

Coinvolgimento in attività adeguate ad aspettative e qualifica 

PORTATORI DI INTERESSE 

Famiglie affidatarie

INIZIATIVE PRINCIPALI

Formazione propedeutica all’affido• Équipe professionale a supporto programmato e 

disponibile on demand • Incontri di rete e momenti aggregativi tra le famiglie
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GLI STAKEHOLDER

CHI ORIENTA IL NOSTRO LAVORO

PORTATORI DI INTERESSE 

Istituzioni Italiane - Istituzioni Europee - Organizzazioni Internazionali

INIZIATIVE PRINCIPALI

Attivazione di progettualità sociali qualitative su problematiche specifiche e 

miglioramento del tessuto sociale • Approfondimento di problematiche dell’infanzia 

e della famiglia con ricerche, convegni, azioni di comunicazione, incontri istituzionali • 

Collaborazione operativa su territori durante emergenze, campagne, etc. • Realizzazione 

e divulgazione del documento di Policy dell’intervento sociale 

BENEFICIARI DEI NOSTRI INTERVENTI

PORTATORI DI INTERESSE

Bambini e adolescenti – Famiglie - Comunità

INIZIATIVE PRINCIPALI

Le progettualità de L’Albero della Vita intervengono, anche con approcci integrati, su 

bisogni e interessi di minori, famiglie e comunità in condizioni di particolare vulnerabilità 

e deprivazione. 

CHI COLLABORA CON NOI

PORTATORI DI INTERESSE 

Partner di progetto 

INIZIATIVE PRINCIPALI

Strutturazione partenariati e policy operative • Studi di fattibilità condotti in modo 

partecipato •

Raccolta fondi • Diffusione Policy e Metodologia dell’intervento sociale

PORTATORI DI INTERESSE 

Organizzazioni del privato sociale (settore o territorio di intervento)

INIZIATIVE PRINCIPALI

Incontri conoscitivi, partecipazione ai momenti di rete e scambio • Valutazione attenta 

di campo, durante gli studi di fattibilità

PORTATORI DI INTERESSE 

Servizi socio-assistenziali

INIZIATIVE PRINCIPALI

Procedure di qualità negli interventi di tutela dei minori • Offerta di posti per l’accoglienza 

di bambini, ragazzi e famiglie tramite i servizi e le residenze dell’Ente

PORTATORI DI INTERESSE 

Aziende, scuole, enti di formazione e di collocamento

INIZIATIVE PRINCIPALI

Colloqui e relazioni di accompagnamento • Progettualità specifiche concertate sulle 

necessità individuali
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LA GOVERNANCE

CHI CI SOSTIENE

PORTATORI DI INTERESSE 

Famiglie italiane

INIZIATIVE PRINCIPALI

Aggiornamento costante siti web • Campagne di mailing • Servizio sostenitori • 

Iniziative di sensibilizzazione di strada • Presenza nei social network • Campagne di 

raccolta fondi tramite SMS solidale

PORTATORI DI INTERESSE  

Aziende

INIZIATIVE PRINCIPALI

Programmi di volontariato per i dipendenti • Donazioni liberali • Sostegno di progetti e 

attività in Italia e all’estero

PORTATORI DI INTERESSE  

Fondazioni  e altri enti caritativi

INIZIATIVE PRINCIPALI

Studio budget line • Incontri periodici di conoscenza e aggiornamento progetti • 

Utilizzo strumentari di reportistica e rendicontazione definiti dal donor, in sintonia con 

gli strumenti interni dell’ente
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GLI STAKEHOLDER

LE RISORSE UMANE 
E LA FORMAZIONE

Capitolo 4



22
Fondazione L’Albero della Vita - Bilancio Sociale 2022

COME LAVORIAMO

Fondazione L’Albero della Vita (FADV)

Operatori CADV 

Cooperativa Sociale L’Albero della Vita (CADV)

Uffici locali all’estero
 99

 6

I N D I A

P E R Ù  

K E N Y A

 1N E P A L

I numeri delle risorse umane*

Operatori FADV 

14 56

1 26

 2
D I R I G E N T I

R E S P O N S A B I L I

R E F E R E N T I

E D U C A T O R I

P S I C O L O G I

P R E S T A Z I O N I 
O C C A S I O N A L I

I M P I E G A T I

16

L I B E R I 
P R O F E S S I O N I S T I

3

1

14

1

C O O R D I N A T O R I

4

26

4

C O L L A B O R A T O R I

3

S T A G E

1

QUALIFICA

C O L L A B O R A T O R I

0

 1
I M P I E G A T I

L I B E R I 
P R O F E S S I O N I S T I
L A V O R A T O R I
A U T O N O M I

0

R E S P O N S A B I L I

3

C O R D I N A T O R I

5

E D U C A T O R I 
O P E R A T O R I

18

QUALIFICA

IN FORZA AL 31-12-2022
LAVORATORI 70
COLLABORATORI 3
TOTALE** 73

IN FORZA AL 31-12-2022
LAVORATORI 27
COLLABORATORI 0
TOTALE** 27

(*) i numeri sono riferiti alle persone che hanno lavorato, anche per periodi specifici, ne L’Albero della Vita nel corso del 2022, incluse le 

collaborazioni. Il personale Italiano in forza al 31/12/2022 è così ripartito: 73 totali per Fondazione e 27 totali per Cooperativa. 

Alcuni lavoratori degli uffici esteri sono contrattualizzati localmente secondo le normative vigenti del paese in cui sono aperti gli uffici territoriali.
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IL PERSONALE

LE RISORSE UMANE E LA FORMAZIONE NEL 2022

Grazie allo spirito che da sempre caratterizza la Fondazione, anche nel 2022 la gestione 

delle risorse umane è stata improntata ad assicurare un ambiente di lavoro sano e 

inclusivo per i dipendenti. Per garantire la crescita dell’organizzazione, la sua sostenibilità 

e il raggiungimento degli obiettivi sociali della Fondazione stessa, la cultura aziendale 

è poggiata sui pilastri della Pedagogia per il Terzo Millennio, la formazione continua, la 

sicurezza e il benessere sul posto di lavoro. 

I dipendenti di Fondazione L’Albero della Vita e di L’Albero della Vita Cooperativa Sociale 

ricevono un trattamento economico pari o superiore a quello previsto dal CCNL di 

riferimento (CCNL delle Cooperative Sociali e CCNL Dirigente Commercio).

La differenza retributiva tra i salari erogati ai nostri lavoratori dipendenti rispetta il 

rapporto massimo di 1 a 8; nello specifico è di 1 a 4,03 per Fondazione L’Albero della Vita 

Onlus e 1 a 3,69 per L’Albero della Vita Cooperativa Sociale. 

Oltre ai dipendenti e ai collaboratori, al 31/12/2022 operavano anche 4 volontari del 

Servizio Civile Universale, in particolare presso la sede della Fondazione in India. 

Le opportunità formative proposte nel corso del 2022 sono state differenziate e studiate 

in modo da coprire diverse esigenze di apprendimento e miglioramento dei dipendenti. 

Formazione pedagogica e metodo PTM

L’Albero della Vita si ispira al metodo “Pedagogia per il Terzo Millennio” (PTM), il 

sistema pedagogico promosso dalla Fondazione Patrizio Paoletti per lo Sviluppo e la 

Comunicazione, partner del proprio progetto formativo. La Formazione al Metodo PTM 

offre strumenti essenziali per la consapevolezza di sé stessi, al fine di sviluppare capacità di 

adattamento a diversi ambienti e relazioni, diminuendo così la dimensione reattiva a favore 

di comportamenti intenzionali. Per questo motivo è riservata a tutti i dipendenti de L’Albero 

della Vita, con la dovuta differenziazione rispetto a ruoli e aree di lavoro. In particolare:

1. Piano formativo Competenze relazionali e pedagogiche nella gestione dell’emer-

genza, per gli Educatori di Cooperativa, 9 ore in aula e approfondimento in modalità 

e-learning, per un totale di 387 ore; 

2. Piano formativo Competenze relazionali e pedagogiche nella gestione dell’emer-

genza, per i dipendenti degli uffici di Fondazione, 20 ore in aula e approfondimento 

in modalità e-learning, per un totale di 620 ore; 

Supervisione psico-pedagogica

La supervisione psico-pedagogica con le singole équipe educative, garantisce agli 

operatori dei progetti e servizi uno spazio protetto in cui elaborare i vissuti emotivi e lo 

scioglimento delle problematiche ricorrenti nell’azione educativa.

Nel 2022 agli educatori di progetti e servizi sono state erogate oltre 880 ore di 

supervisione psico-pedagogica; 

Formazione specifica 

1. La differenza Che Genera!, percorso di 20 ore erogato a tutti i progetti e servizi 

afferenti all’Area Italia, per un totale di 860 ore;

2. La Child Safeguarding Policy. Prevenire lo sfruttamento e l’abuso sessuale sui mi-

nori, percorso di 2 ore per tutti i dipendenti degli uffici, per un totale di 62 ore; 

Formazione linguistica

Piano formativo finanziato con voucher di Regione Lombardia: Percorso di formazione 

linguistica (inglese) di 32 ore a iscritto per un totale di 1.088 ore. 

Intervento formativo e pedagogico
“Ogni Uomo 
è un educatore” 
(P. Paoletti)
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LE RISORSE UMANE E LA FORMAZIONE

EMOLUMENTI E COMPENSI A ORGANI DI CONTROLLO, AMMINISTRATIVI E DIRIGENTI

Consiglio di amministrazione in carica

2 Consiglieri Incaricati per un totale di 38.064,00 euro

3 Consiglieri Collaboratori per un totale di 74.145,90 euro

Dirigenti 

1 Direttore Generale – retribuzione lorda 122.770,98 euro.

2 Dirigenti – retribuzioni lorde 200.759,48 euro totale

Organismi di controllo

3 Organi di Controllo per un totale di 40.759,20 euro

I volontari

Essere volontari della Fondazione significa mettere a disposizione dei bambini beneficiari 

tempo, esperienza e competenze. Significa condividere e donare possibilità e stimoli, 

ricostruire momenti di quotidianità.

Ciascun volontario è parte attiva nella diffusione del nostro messaggio di cambiamento: 

aiutare un bambino oggi per rendere migliore un adulto domani. 

Qualsiasi attività scelgano di svolgere, i nostri volontari sanno che: 

• i bambini sono da sempre i protagonisti del nostro aiuto: il nostro compito è quello 

di sostenerli e accompagnarli verso il loro futuro, perché possano realizzare i loro 

sogni, i loro desideri attraverso la nostra metodologia d’intervento; 
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I VOLONTARI

72

Volontari individuali 

92

Volontari 
aziendali

4

Volontari 
del Servizio Civile(36 dei quali per Cooperativa)

• il tempo è unico e siamo riconoscenti ai volontari per aver scelto di donarlo ai 

nostri beneficiari;

• oltre al tempo, vogliamo valorizzare le competenze e l’entusiasmo dei nostri 

volontari. 

Le principali attività svolte dai volontari 

• Supporto nelle attività ludico/ricreative o attività “casalinghe” e di natura logistica 

(sistemazione guardaroba, donazioni materiali, sistemazione magazzino) 

• Presso gli uffici e da remoto, a supporto del Bazar Solidale e dell’Area Sostegno a 

Distanza

• Sponsorizzazione e sostegno dei progetti attraverso attività dedicate 

• Supporto nell’organizzazione di eventi, punti informazione, attività di 

sensibilizzazione dei progetti sia in presenza che da remoto 

• Raccolta e consegna di beni di necessità nei nostri centri Varcare la Soglia e La 

Rondine 

• Traduzioni di documenti e presentazioni in lingua inglese 

• Formazione dedicata sia per il personale de L’Albero della Vita sia per i beneficiari. 

Ai nostri volontari, inoltre, è stata data la possibilità di partecipare a momenti di 

formazione pedagogica e funzionale. L’Albero della Vita, infine, stimola momenti 

d’incontro tra i volontari dei vari servizi e progetti

Il volontario durante la sua attività è sempre affiancato e supportato dal personale 

dell’Ente.
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COSA ABBIAMO  
FATTO NEL 2022

Capitolo 5
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EMERGENZA UCRAINA E CRISI ECONOMICA 

Un anno a due facce 
Il 2022 è stato un anno impegnativo. È l’anno che ha visto archiviare, fi-

nalmente, il Covid-19. Dopo due anni segnati pesantemente dall’e-

pidemia e dalle conseguenti crisi sanitarie ed economiche, nel 

2022 l’Italia è riuscita lentamente a tornare alla normalità. 

Con il decadere definitivo di ogni limitazione agli eserci-

zi commerciali, anche l’economia è tornata a crescere. 

Nonostante i pesanti strascichi economici e sociali 

provocati dall’emergenza da Coronavirus (strasci-

chi che stiamo ancora scontando e su cui tanto 

la Fondazione si è impegnata), le previsioni Istat 

sull’anno parlavano di una crescita del Pil italiano 

attesa a ritmi sostenuti (+3,9%) anche grazie al 

traino del Piano Nazionale Ripresa e Resilienza e 

ai 24,1 miliardi di euro di prefinanziamento arrivati 

nell’agosto 2021. 

Lo scenario, però, è cambiato drasticamente il 24 

febbraio 2022, quando è iniziata la guerra in Ucrai-

na, alle porte dell’Europa. La ricaduta della destabi-

lizzazione portata dal conflitto a livello internazionale è 

stata pesantissima. In primo luogo, sempre secondo i dati 

Istat, la crescita preventivata ha avuto una brusca frenata 

(solo 0,4%, perdendo quindi ben 3,5 punti rispetto alle attese). 

A ciò si sono aggiunti l’aumento dei costi energetici e l’irreperibilità 

di molte materie prime che hanno generato una nuova, forte, crisi econo-

mica, i cui effetti oggi non sono ancora del tutto chiari e definitivi. Anche in questo 

contesto molto difficile, Fondazione L’Albero della Vita ha continuato a garantire 

tutti i servizi senza mai fermarsi, soprattutto rispetto alle persone più vulnerabili che 

erano in grande difficoltà già prima di questo nuovo contraccolpo. Anche a livello 

internazionale il conflitto ha avuto un forte impatto, ovviamente in Ucraina ma anche 

nei Paesi limitrofi. In particolare, il grande numero di sfollati dalle zone del conflitto 

si è aggiunto alla ormai endemica crisi dei rifugiati e dei flussi migratori. In questo 

contesto l’Ente ha continuato a lavorare per applicare il principio di una società eu-

ropea ospitante e tollerante, attivando anche progetti in partnership con Fondazione 

Patrizio Paoletti per accogliere in Italia alcuni bambini in fuga con le loro famiglie 

dall’Ucraina.

 

Nell’ambito dell’aiuto umanitario L’Albero della Vita ha svolto e svolge tutt’oggi un 

ruolo decisivo. Nel Paesi più poveri, l’Organizzazione è riuscita a garantire una for-

te partecipazione dei partner nella fornitura di servizi per affrontare le emergenze 

sociali, sanitarie ed economiche, mettendo in campo un approccio comunitario per 

finanziare la mobilitazione, il monitoraggio e la valutazione.

Nella Comunicazione e nella Raccolta Fondi L’Albero della Vita è tornata a sfrut-

tare tutti i canali tradizionali, riprendendo le attività allo stesso regime ed intensità 

pre-Covid. Sono ripresi, laddove possibile, anche gli eventi in presenza riaprendo tut-

ti i canali di raccolta fondi, di raccolta lead e le occasioni d’incontro con gli stakehol-

der. L’Organizzazione, però, ha continuato a raccontare le sue attività anche online 

chiedendo sostegno ai donatori tramite l’attività di ufficio stampa, la tv, il telefono e 

i canali digital (e-mail, sito, Social Network).
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NAPOLI

PALERMO
REGGIO CALABRIA

GENOVA

MILANO

CATANZARO

PERUGIA

I servizi di tutela per minori e famiglie

Progetti
17

Beneficiari
19.442

Costi 2022
€ 2.107.833,33
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I progetti 
in Italia 

Fin dal 1998, L’Albero della Vita si dedica alla protezione dell’infanzia, accogliendo bambini 

e ragazzi temporaneamente privi di un ambiente familiare idoneo.

Gli interventi sono fondati sul diritto del bambino a vivere in famiglia (Legge 4 maggio 

1983, n. 184) e sui principi sanciti dalla Convenzione Internazionale per i Diritti dell’Infan-

zia e dell’Adolescenza.

Si sono sviluppati e strutturati così i servizi delle Comunità educative e degli Alloggi per 

l’autonomia Mamma-bambino. L’intervento in Comunità, laddove disposto dai Tribunali, è 

sempre pensato come un intervento “a tempo”, che fin dai primi momenti deve interrogarsi 

sulla sua possibile conclusione, in un tempo congruo per il progetto di ciascun beneficiario.

Le fasi che caratterizzano ogni intervento educativo sono:

1. Accoglienza e primo periodo di osservazione, durante il quale vengono osservate 

e verificate le capacità cognitive, relazionali e psicomotorie dei bambini accolti. Fase 

decisiva che costituisce il punto di partenza del percorso di progettazione individuale.

COSA ABBIAMO FATTO NEL 2022
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2. Redazione del Progetto Educativo Individualizzato (PEI), o Progetto Educativo 

Familiare: è il progetto pensato specificatamente per ogni bambino, che definisce gli 

obiettivi educativi a breve, medio e lungo termine e le relative strategie di consegui-

mento.

3. La permanenza: realizzazione e verifica del PEI. Attraverso la quotidianità educativa 

in comunità, o la vita in famiglia affidataria. Elemento centrale di questa fase sono le 

relazioni periodiche, inviate ai Servizi Sociali e al Tribunale dei Minorenni, e gli incontri 

di rete con tutti gli attori del caso, per una verifica costante della coerenza degli inter-

venti rispetto al PEI e al progetto di vita e le valutazioni sull’ultima fase dell’intervento.

4. Le dimissioni o la chiusura del percorso: una volta che il Tribunale per i Minorenni, in 

collaborazione con i Servizi Sociali, ha definito il futuro progetto di vita del bambino, 

questo viene accompagnato dagli educatori sia a ripercorrere i vissuti del suo percorso 

sia a prepararsi alla nuova destinazione. Nella migliore delle ipotesi, sarà il ritorno alla 

sua famiglia di origine, l’accoglienza o la permanenza in famiglia affidataria oppure 

l’inizio di una nuova vita con una famiglia adottiva.

L’ALBERO DELLA VITA COOPERATIVA SOCIALE

LA COMUNITÀ EDUCATIVA: ZEROSEI

La Comunità educativa ZeroSei è destinata a 10 bambini che hanno da 0 a 6 anni e purtrop-

po vivono situazioni di trascuratezza e inadeguatezza genitoriale. Accogliendo i bisogni 

primari e creando una routine giornaliera capace di offrire punti di riferimento chiari, si 

accompagnano i piccoli nel loro sviluppo psico-fisico. Quest’anno, tra dimissioni e nuovi 

arrivi, 23 bambini e bambine hanno trovato un rifugio temporaneo in questa comunità.

FONDAZIONE L’ALBERO DELLA VITA

GLI ALLOGGI PER L’AUTONOMIA: LA RONDINE

Il servizio accoglie mamme sole con bambini in seconda accoglienza, che hanno cioè già 

affrontato una prima fase di aiuto, oppure che provengono da una situazione di disagio 

economico, abitativo, o con difficoltà socio-educative lievi e che necessitano di un soste-

PROGETTI IN ITALIA

I PROGETTI 
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gno nella fase di reinserimento sociale. Le mamme con i loro figli sono sostenute attra-

verso attività di consulenza pedagogica, accompagnamento all’inserimento lavorativo e 

di sostegno all’intero percorso di autonomia. Il Programma è costituito da 22 “alloggi per 

l’autonomia”, ubicati presso la struttura Faro in Città, nella periferia milanese. Gli apparta-

menti de La Rondine sono bilocali o trilocali che possono ospitare un massimo di 5 persone 

(come previsto dalla normativa). Nel 2022, tra dimissioni e nuovi arrivi, Fondazione L’Albero 

della Vita è riuscita ad accogliere 33 nuclei familiari dando sostegno ad altrettante mamme 

sole e ai loro 52 bambini.

Il progetto affido

L’affidamento 
familiare (Leggi 
n.184/83 e 149/01) 
è un intervento 
temporaneo di aiuto 
e sostegno a un 
bambino in difficoltà 
e alla sua famiglia 
d’origine; il suo 
obiettivo primario 
è il superamento 
della situazione di 
crisi nella famiglia 
del bambino, 
garantendo 
una continuità 
di rapporti con 
questa, con il chiaro 
obiettivo che il 
bambino possa farvi 
rientro non appena 
le problematiche 
che avevano 
determinato 
l’allontanamento 
siano risolte e lo 
rendano possibile. 

Che cos’è 
l’affidamento 
etero
familiare?

Il progetto Affido de L’Albero della Vita nasce con l’intento di promuovere l’istituzione 

dell’Affido etero familiare, rispondendo al diritto prioritario per ogni bambino di poter 

crescere in un contesto familiare, anche nell’impossibilità di vivere all’interno della 

sua famiglia di origine. Perché questa possibilità sia sempre più concreta, l’equipe di 

questo progetto è impegnata costantemente nella sensibilizzazione e formazione di po-

tenziali famiglie affidatarie, nella gestione di abbinamenti frutto di un’attenta analisi tra 

le specifiche esigenze del minore e le risorse e caratteristiche della famiglia affidataria. 

Peculiarità del progetto Affido de L’Albero della Vita è la presenza attenta di professio-

nisti al fianco della famiglia, tramite un intervento di sostegno e monitoraggio intenso e 

competente all’intero nucleo familiare, non soltanto nella prima fase di inserimento del 

bambino in Affido, ma per un periodo medio di due anni. La nostra esperienza testi-

monia che una famiglia affidataria opportunamente sostenuta si sente accompagnata 

ed orientata nelle difficoltà, rinforza le personali risorse, restituisce quindi una maggior 

probabilità di esito positivo del progetto.

Dal 2006 ad oggi il Progetto Affido ha dato una Famiglia Affidataria a 227 minori e 

formato complessivamente 389 nuclei familiari.

Numero utenti/beneficiari 2022 Totale anni 2006 - 2022

Nuovi Affidi Avviati 22 227

Affidi in gestione 84 -

Corsi di formazione erogati 3 48

Famiglie formate 40 389
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Il contrasto alla povertà minorile

Il programma nazionale di contrasto alla povertà minorile Varcare La Soglia, attivo dal 

2014, concentra il suo intervento nelle Zone 2 e 3 a Milano, nel quartiere Zen 2 a Palermo, 

nel Municipio I – Centro Est di Genova, nel quartiere di Ponticelli a Napoli e a Catanzaro 

nel quartiere Aranceto. Anche a Perugia, principalmente nella frazione di Ponte Felcino, 

zona che negli ultimi anni ha richiamato grande attenzione dal punto di vista sociale. I de-

stinatari delle attività sono tutti quei nuclei familiari, con minorenni a carico, sia italiani 

sia stranieri, che vivono una condizione di esclusione sociale ed economica. Grazie a un 

forte lavoro di rete con le realtà territoriali, il progetto raccorda i diversi tipi di intervento, 

con un approccio multifocale e integrato. Nello specifico gli asset di lavoro sono: sostegno 

materiale; sostegno socio-pedagogico; creazione di una rete di prossimità; orientamento 

alla formazione e al lavoro. All’interno di questo programma si sono attivate, grazie al 

sostegno di diversi finanziatori, azioni specifiche di contrasto della povertà nel senso più 

ampio del termine. In questo contesto ha avuto molta rilevanza, nel 2022, in particolare 

la povertà educativa e culturale, in enorme crescita e con un forte impatto anche sulla 

capacità dei minori di immaginare il proprio futuro. Fondazione L’Albero della Vita Onlus 

come ogni anno, con la supervisione scientifica dell’Università degli Studi di Palermo, 

promuove una ricerca sulla povertà, somministrando un questionario ai propri beneficiari 

per capire come cambi, di anno in anno, la loro condizione. Quello che risulta chiaro da 

questi studi è come la condizione di povertà di una famiglia e dei bambini si ripercuota in 

tutte le sfere della loro crescita. Oggi, infatti, le difficoltà non sono solo di tipo economi-

co, come il pagamento delle bollette o dell’affitto e l’acquisto di beni di prima necessità. 

A farla da padrone è la deprivazione per questi bambini di ogni tipo di input culturale, 

che si tratti di cinema, teatro, libri o mostre. Per motivi economici e logistici, sempre più 

spesso queste famiglie rimangono digiune di stimoli. Senza questi stimoli, che la sola 

scuola non può dare, viene a mancare un motore sostanziale per l’immaginazione. E in 
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Fondazione sappiamo quanto quest’ultima sia importante: è la capacità di immaginarsi e 

di immaginare un futuro, in altre parole è la capacità di sognare. Il lavoro più complesso del 

nostro intervento è proprio questo: attivare quelle risorse che ognuno dei nostri piccoli 

beneficiari ha già dentro di sé ma che ignora. Questa attivazione passa necessariamente 

da un cambio di prospettiva e di orizzonte di cui cultura e arte sono veicoli privilegiati. Lo 

abbiamo visto accadere tante volte nei nostri progetti e, oggi più che mai, sappiamo che 

è capitale continuare a impegnarci sui territori in questa direzione.

CLIC – Clima e Cittadinanza. Percorsi digitali e di partecipazione per le nuove generazio-

ni in difesa del clima

È un progetto di Educazione alla Cittadinanza Globale e ha l’obiettivo di rendere i giovani 

studenti consapevoli dei rischi e degli effetti del cambiamento climatico sulla salute indi-

viduale e delle comunità e di renderli capaci di impegnarsi per la sostenibilità ambientale. 

Le attività previste dal progetto sono realizzate in tutta Italia sia online che in presenza 

attraverso laboratori e strumenti innovativi di e-learning, eventi di divulgazione e dibatti-

to. I giovani imparano a conoscere i cambiamenti climatici attraverso il monitoraggio ci-

vico, lo storytelling e il fumetto e diventano protagonisti del cambiamento, coinvolgendo 

i loro pari e le loro famiglie. Inizio: 3/11/22. Fine: 2/12/23. Donatore: AICS - ECG

Borgo ZeroSei

Progetto che si sviluppa a Perugia e in altri otto borghi sparsi sul territorio umbro, con 

l’obiettivo di costruire un sistema integrato di educazione e cura per i bambini da 0 

a 6 anni appartenenti a nuclei familiari fragili. Si promuove l’istituzione di nuovi nidi 

familiari, il potenziamento delle attività educative di base e di laboratori di lettura e 

l’erogazione di nuovi servizi di sostegno alla genitorialità. Inizio: 6/6/22. Fine: 6/6/25.  

Donatore: Impresa Sociale Con I Bambini.

Famiglie al centro

A Catanzaro, il progetto ha una duplice valenza: da un lato vuole garantire l’accoglienza, 

il sostegno, l’inclusione sociale e lavorativa ai nuclei familiari più disagiati e, dall’altro, of-

frire opportunità di formazione, istruzione, aggregazione, culturali e di posizionamento 

nel mercato del lavoro a minori che si trovano a rischio di povertà e/o di emarginazione.  

Inizio: 8/12/22. Fine: 14/11/23. Donatore: Comune di Catanzaro

COSA ABBIAMO FATTO NEL 2022

I PROGETTI 
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Enel Cuore. Potenziamento dell’azione messa in campo da FADV nell’ambito del 

programma nazionale di contrasto alla povertà delle famiglie

Il contributo si inserisce nella metodologia di intervento sociale multidimensionale di 

FADV nelle sue sedi operative di Ponticelli (Napoli) e Zen2 (Palermo), due tra i quartieri 

con i più alti livelli di povertà in Italia. Si sviluppa su due piani: potenziare il servizio di 

sostegno educativo e accompagnamento extrascolastico per i minori di 6-12 anni e po-

tenziare il Fondo di Sostegno Alimentare attivato da FADV in supporto alle famiglie più 

indigenti. Inizio: 20/9/21. Fine: 20/9/22. Donatore: Enel nel cuore Onlus

RipartiAMO

Un approccio integrato che lavora a diversi livelli ed è stato adattato sulla situazione 

post-pandemia per fornire supporto psicosociale e supporto educativo anche attra-

verso strumenti online: questa la strategia proposta da ADV per fronteggiare il rischio 

di un aumento dell’abbandono scolastico precoce e della povertà estrema delle fami-

glie residenti nelle aree periferiche di Palermo e Genova. Inizio: 1/8/21. Fine: 31/3/22.  

Donatore: UNICREDIT

ZOOM CITTADINANZA - UNA LENTE SUL MONDO

Un percorso di conoscenza del patrimonio storico e culturale del territorio, finanziato 

dal Ministro per le Pari Opportunità e la Famiglia, che ha entusiasmato 84 giovanissimi 

del quartiere Ponticelli di Napoli. Il progetto ha previsto anche l’attivazione di laboratori 

di fotografia nelle classi degli Istituti scolastici coinvolti. Inizio: 1/9/21. Fine: 28/2/22. 

Donatore: EDUCARE 

ORA DI FUTURO

Il progetto, nato dalla collaborazione con Generali Italia e Fondazione The Human Sa-

fety Net, sostiene in 6 città iniziative per famiglie in difficoltà con bambini da 0 a 6 

anni, incentrate sull’educazione alla genitorialità e sul rafforzamento delle capacità 

di regolazione delle emozioni nei più piccoli. Inizio: 1/1/22. Fine: 31/12/22. Donatore:  

GENERALI + donatori privati.
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No One Less: fighting against educational poverty in Milan

Il progetto intende colmare il divario di apprendimento e rafforzare la sfera affettiva e 

relazionale dei bambini e delle loro famiglie attraverso il Laboratorio “ImpariAMO”, la-

vorare sull’empowerment dei genitori. Si interviene nel capoluogo lombardo anche per 

supportare le famiglie in una situazione di disagio economico e sociale nell’affrontare la 

situazione pandemica da COVID-19. Donatore: Bayer

openSPACE: Spazi di Partecipazione Attiva della Comunità Educante

Il progetto mira ad identificare un modello capace di rendere le comunità inclusive e 

responsabili così da favorire la crescita formativa, culturale e l’empowerment di prea-

dolescenti e adolescenti. L’Albero della Vita nel territorio di Milano e Palermo effettua 

azioni di coordinamento e monitoraggio delle attività nelle scuole coinvolte nel proget-

to. Inizio: 1/8/18. Fine: 1/8/22. Donatore: CIB 

COSA ABBIAMO FATTO NEL 2022
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ACCOGLIAMO IL FUTURO – Milano

Sviluppato in collaborazione con Fondazione Patrizio Paoletti, il progetto si propone di 

fornire sostegno e assistenza e si rivolge alle famiglie con bambini che hanno lasciato 

l’Ucraina a causa della guerra. Nel comune di Corsico, alle porte di Milano, in uno spazio 

child friendly il progetto mira a restituire ai bambini il senso di normalità perduto a causa 

dell’emergenza vissuta. Inizio: 1/1/22. Fine: 31/12/22. Donatore: ALTEA 

ACCOGLIAMO IL FUTURO – Catanzaro

Tante attività ricreative ed educative per aiutare 50 bimbi ucraini in fuga dalla guerra 

ad alleggerirsi delle paure e dei traumi del conflitto e per permettere loro di tornare a 

sorridere. Donatore: NAK Humanitas

Talent Education

Il progetto è nato per contrastare la povertà educativa e prevenire il rischio di esclusione 

sociale per bambini e giovani (dai 10 ai 17 anni) provenienti da contesti svantaggiati di 

4 città (Genova, Perugia, Catanzaro, Palermo). Sono previsti laboratori STEM e anche di 

scoperta e potenziamento delle competenze personali, con l’obiettivo di trasformarle in 

risorse per l’individuo e la comunità, oltre ad attività di orientamento alla scoperta dei pro-

pri talenti e incontri con dei Role Model, imprenditori e/o giovani lavoratori che hanno tra-

sformato le loro competenze e passioni in professioni. Donatore: Think Human Foundation

Comunità in crescita

Il progetto intende sostenere i minorenni afghani presenti sul territorio italiano a seguito 

dei flussi migratori iniziati ad agosto 2021. FADV si occupa di interfacciarsi con altri Enti 

Gestori che accolgono minorenni e famiglie nei circuiti di accoglienza, incontrare i nuclei 

familiari e definire con loro un progetto Educativo Individuale. Donatore: Impresa Sociale 

Con I Bambini

IN VIAGGIO VERSO IL FUTURO: nuove opportunità di crescita per i giovani di Palermo e 

Catanzaro - 2a annualità

Progetto attivato dalla Cooperativa Sociale de L’Albero della Vita per contrastare la po-

vertà educativa, potenziando le azioni di supporto ai minorenni e alle famiglie in condi-

zione di vulnerabilità attraverso un’azione integrata di messa a sistema degli attori della 

comunità educante. Inizio: 20/9/21. Fine: 19/9/22. Donatore: Intesa San Paolo.
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I progetti in Europa

COSA FACCIAMO IN ITALIA E NEL MONDO

Numero Paesi
11

Progetti
9

Beneficiari
204.495

Costi 2022
€ 275.622,82

Aree tematiche
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Grazie ai fondi dell’Unione Europea e a solide partnership con diversi enti in tutto il con-

tinente, Fondazione L’Albero della Vita idea e realizza progetti volti ad approfondire temi 

centrali per le politiche europee degli ultimi 10 anni. I progetti di FADV affrontano questioni 

centrali nel dialogo politico europeo, come l’integrazione dei migranti e la lotta all’islamo-

fobia, e propongono soluzioni, anche innovative, per garantire la protezione dei soggetti 

più fragili, come le donne migranti e i minori non accompagnati.

Pochi mesi dopo lo scoppio della guerra in Ucraina, FADV è intervenuta nel Paese, nell’O-

blast di Černivci, insieme a partner internazionali in un progetto finanziato dall’Agenzia Ita-

liana per la Cooperazione allo Sviluppo. L’obiettivo principale dell’intervento è stato garan-

tire la sopravvivenza e la protezione dei segmenti più vulnerabili della popolazione ucraina 

nella città di Černivci attraverso un intervento integrato e mirato a soddisfare i bisogni di 

base e il supporto psicosociale (box “Focus Ucraina” a pag. 37). FADV è anche intervenuta 

in Romania, a supporto dei rifugiati ucraini con due interventi umanitari. Il primo di distribu-

zione di beni di prima necessità – abiti, prodotti per l’igiene, coperte, giocattoli e cibo non 
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deperibile. Il secondo intervento, nel distretto di Iaşi, aveva lo scopo di promuovere l’inclu-

sione dei bambini rifugiati ucraini e di supportare la resilienza, i diritti e la dignità dei bambini 

e delle madri a rischio di traffico e sfruttamento. Sempre in ambito europeo, nel 2022 è stato 

avviato anche un nuovo grande programma che ha come target le scuole italiane. Il proget-

to TAGS, infatti, mira a promuovere una comunicazione e un linguaggio liberi da stereotipi 

di genere tra i giovani, gli insegnanti, le aziende private e le autorità pubbliche, attraverso 

percorsi di formazione e sensibilizzazione che li aiutino a identificare e decostruire gli stere-

otipi nel linguaggio e nella comunicazione. L’azione coinvolge target eterogenei e prevede 

di raggiungere 200.000 persone grazie a una campagna di sensibilizzazione.

Iniziativa di assistenza umanitaria salvavita alla popolazione ucraina presso Černivci

L’azione ha sostenuto la distribuzione di pasti caldi, pacchi alimentari e cestini di verdura 

fresca agli sfollati, oltre a kit igienici, anti-Covid e didattici, sacchi a pelo e coperte termiche. 

Abbiamo offerto a donne e bambini la possibilità di partecipare ad attività di vario tipo. 

Una clinica mobile ha garantito visite mediche di base e distribuzione di farmaci da banco. 

Inizio: 1/9/22. Fine: 31/03/23.  Donatore: AICS - Agenzia Italiana Cooperazione e Sviluppo.

I PROGETTI IN EUROPA

I PROGETTI 

Il progetto di emergenza attivato da 

Fondazione L’Albero della Vita in Ucraina 

ha contribuito al garantire sopravviven-

za e protezione alle fasce più vulnerabili 

della popolazione ucraina, compresi gli 

sfollati interni, le persone in transito e 

le comunità locali vulnerabili attraverso 

la consegna di alimenti e beni di prima 

necessità e l’erogazione di assistenza 

psicosociale a donne e bambini. Nei pri-

mi mesi della guerra, la regione di Čern-

ivci ha ospitato circa 76.000 sfollati, per 

lo più donne, anziani e bambini; solo il 

comune di Černivci contava quasi 

62.000 sfollati interni. L’azio-

ne, iniziata a fine agosto, è 

proseguita regolarmente 

fino al marzo dell’anno 

successivo. Il campo, 

allestito nella piazza 

principale dal partner 

di progetto REMAR 

UA subito dopo l’ini-

zio del conflitto, non 

ha mai interrotto la 

sua attività di fornitu-

ra di cibo e pasti caldi 7 

giorni su 7, abbigliamento 

invernale e articoli igienici di 

base (pannolini, latte artificiale e 

prodotti per l’igiene femminile). Inol-

tre, grazie al supporto al progetto di 

AICS, il campo ha ospitato stabilmente 

attività di sostegno psicologico e socia-

le per donne e bambini in un’apposita 

area child friendly e il medico che lavora-

va nella clinica del campo mobile, per 6 

giorni alla settimana, assicurava costan-

temente assistenza medica. Nell’ambito 

nutrizionale, l’azione ha garantito anche 

il sostegno alimentare a 120 sfollati nel 

centro di accoglienza “Scuola n9”, situa-

to nel centro della città; giornalmente 

sono stati distribuiti la colazione e due 

pasti caldi per tutta la durata del pro-

getto. Per completare l’intervento sulla 

sicurezza alimentare, l’azione ha soste-

nuto la distribuzione di 14.762 pacchi ali-

mentari e 3.975 pacchi di verdura fresca 

per gli sfollati, in particolare per gli sfol-

lati interni ospitati in case private nelle 

zone rurali. Complessivamente quasi 

200.000 persone sono state sostenute 

con la distribuzione di cibo dall’inizio del 

progetto. Questo numero include i pasti 

caldi distribuiti nel campo e nel rifugio, 

scatole di cibo, zuppa calda e scatole di 

verdure. Inoltre, il progetto ha fornito 

agli sfollati 3.450 kit igienici, 2.000 kit 

anti-Covid, 1.250 articoli per l’inverno 

(sacchi a pelo e gonne termiche) e 200 

kit didattici.

Focus  Ucraina



38
Fondazione L’Albero della Vita - Bilancio Sociale 2022

COSA FACCIAMO IN ITALIA E NEL MONDO

Let’s Welcome the Future

Nella contea di Iasi, in Romania, è stato predisposto uno spazio child friendly con attività di 

socializzazione per i bambini in fuga dalla guerra. Sono inoltre stati forniti servizi specifici 

ai minori rifugiati e alle loro famiglie (informazione, consulenza, accesso ai diritti) e una 

campagna di sensibilizzazione contro la tratta. Inizio: 1/7/22. Fine: 31/12/22. Donatore: FADV

Emergency support to Ukraine mothers and children refugees

Attraverso questo progetto, Fondazione ha sostenuto Alternative Sociale Association, realtà 

romena, nell’implementare  alcuni interventi in risposta all’emergenza: supportare e promuo-

vere l’inclusione dei bambini rifugiati, sostenere la resilienza e la dignità dei bambini e delle 

donne a rischio di tratta e sfruttamento nella contea di Iasi in Romania. Donatore: FADV

Extracurricular psychological and sports clubs - Schools “Junior +”

Il progetto è intervenuto in due scuole nelle città di Černivci e Cherkasy, coinvolgendo in 

attività sportive 2.575 ragazzi, monitorando e analizzando l’impatto di queste attività sul 

loro stato psicofisico. Inizio: 10/11/22. Fine: 31/03/23. Donatore: FADV

STRENGTH IN TEAM UNITY

Il progetto ha realizzato delle campagne di comunicazione e sensibilizzazione ed azioni 

per il sostegno attivo di 121 famiglie che si occupano di persone con sindrome di Down. È 

stato garantito anche un sostegno sotto forma di aiuto economico per l’acquisto di generi 

di prima necessità. Inizio: 10/11/22. Fine: 31/03/23. Donatore: FADV

EPIC – European Practices for Integration and Care. Improving alternative forms of care 

for unaccompanied migrant children

Progetto triennale nato per promuovere e migliorare le forme di accoglienza per MSNA 

(Minori Stranieri Non Accompagnati) attraverso lo scambio di buone pratiche e il migliora-

mento della qualità dei servizi offerti. Il progetto coinvolge nove organizzazioni italiane ed 

europee che svolgono un ruolo chiave nel favorire forme di accoglienza alternativa e di qua-

lità ai giovani migranti non accompagnati. Inizio: 15/12/19. Fine: 15/03/23. Donatore: EPIC

4 ONE ANOTHER

L’obiettivo è rafforzare le competenze degli operatori del settore “accoglienza” per affron-

tare i bisogni dei giovani migranti non accompagnati in modo efficace, accompagnandoli 

così nel loro percorso di integrazione e autonomia. Compito di FADV è coordinare la ricerca 

per raccogliere ed analizzare i bisogni formativi dei professionisti che lavorano con i minori 

stranieri non accompagnati. Inizio: 1/11/20. Fine: 30/04/23. Donatore: EC - ERASMUS 

TRUST

Le donne e le ragazze musulmane in Italia sono spesso colpite da episodi di intolleranza 

e xenofobia raramente denunciati alle autorità. TRUST - Tackling Under-Reporting and Un-

der-Recording of Hate Speech and Hate Crimes Against Muslim Women indaga le ragioni che 

limitano le segnalazioni e le denunce e promuove un dialogo partecipativo tra uffici di polizia, 

autorità locali, società civile e leader delle comunità vulnerabili per individuare le soluzioni 

più adatte a fornire assistenza alle vittime. Inizio: 1/2/22. Fine: 31/01/24. Donatore: EC – CERV 

TAGS - Tackle Gender Stereotypes with youth and professionals in the field of communi-

cation and advertising

Progetto cofinanziato dalla Commissione Europea (Programma CERV) per promuovere una 

comunicazione e un linguaggio liberi da stereotipi di genere tra giovani, insegnanti, aziende 

private e autorità pubbliche attraverso percorsi di formazione e sensibilizzazione, aiutan-

doli a identificare e decostruire gli stereotipi nel linguaggio e nella comunicazione. Inizio: 

1/11/22. Fine: 31/10/24. Donatore: EC – CERV
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I PROGETTI IN EUROPA




















































































